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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES - ETP

Contratacao de servigos de arbitragem para a realizagdo dos campeonatos esportivos municipais,
abrangendo diversas modalidades do calendario esportivo do Municipio, desde as categorias de base
até a categoria adulta, visando garantir a adequada condugéo, organizagéo e regularidade técnica das
competigdes.

1. UNIDADE REQUISITANTE

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO
Lei Federal n® 14.133, inciso I, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n® 95/2023, inciso | do art. 4°

O Municipio de Santa Helena, por meio da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, desenvolve
de forma continua um amplo calendario esportivo anual, composto por campeonatos, torneios, festivais,
amistosos e demais eventos esportivos, constituindo importante instrumento de promogéao do esporte,
da saude, da inclusao social e da integragdo comunitaria.

O apoio institucional ao desporto municipal, especialmente no que se refere a participagao de
atletas e a organizagéo das competigdes, encontra respaldo na Lei Municipal n® 1.334/2001, que institui
o programa de incentivo ao desporto municipal, reforgando 0 compromisso da Administragdo Publica
com o fomento das atividades esportivas e o cumprimento das diretrizes legais aplicaveis.

As demandas esportivas do Municipio abrangem diversas modalidades, tais como futsal,
futebol de campo, futebol suico, voleibol, handebol, boldo, vélei de praia, beach ténis, futevolei, xadrez,
ténis de mesa, entre outras, envolvendo ainda diferentes categorias, incluindo base, adulto, veterano,
masculino e feminino. Essa ampla diversidade de eventos implica elevado volume de jogos, provas e
competicdes ao longo do exercicio, exigindo organizacéo técnica especializada e continua.

A execucgao dessas atividades depende diretamente da atuagéo de profissionais qualificados
em arbitragem esportiva, responsaveis pela condugéo técnica das partidas e provas, aplicagdo das
regras oficiais de cada modalidade, controle disciplinar, registro de resultados e preenchimento de
sumulas, assegurando a regularidade, a imparcialidade e a padronizagédo das competigdes.

A selegdo de empresa especializada para prestagdo desses servigos justifica-se pela
necessidade de garantir uma arbitragem qualificada, idénea, imparcial e tecnicamente preparada,
assegurando a correta conducéo de todas as etapas e categorias dos eventos esportivos promovidos
pelo Municipio.

Ressalta-se que o Municipio nao dispde, em seu quadro funcional permanente, de numero
suficiente de profissionais capacitados para atender a demanda continua, simultédnea e diversificada
gerada pelo calendario esportivo municipal, regional e estadual, tornando indispensavel a contratagcao
de empresa especializada.

A contratagao pretendida destina-se a realizagdo de um conjunto amplo de eventos esportivos,
incluindo, entre outros:

e Campeonatos de futsal (municipal, distrital, citadino, categorias livre masculino e feminino e
veterano);

e Campeonato municipal de voleibol (categorias livre masculino e feminino);

o Campeonato municipal de futebol suico (livre masculino, veterano 40+ e 50+ e feminino livre);

o Amistosos das sele¢cdes municipais (categorias menores, juvenil, livre e veterano, masculino e
feminino);

e Campeonatos regionais e estaduais de futsal, handebol e voleibol;

e Campeonato municipal de futebol de campo (livre masculino, veterano 40+ e 50+ e feminino
livre);

e Campeonato municipal de boldo (masculino e feminino);

¢ Regionalitos de handebol, voleibol, futsal, bocha e bolao;

e Jogos Escolares do Parana — fase municipal e “Bom de Bola”;

e Projeto Mais Veréo;

e Jogos dos Municipios Lindeiros;

e Campeonatos municipais de xadrez e ténis de mesa;
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e Jogos entre Secretarias Municipais;

e Copa Integracdo e Copa Lindeiros de voleibol;

e Torneios de beach ténis;

e Campeonato municipal de futevolei;

e Campeonato municipal de handebol;

e Campeonato municipal de vélei de praia;

e Campeonato de handbeach;

e Competicbes entre escolinhas municipais de futsal, voleibol, handebol e futebol.

A realizacdo dos eventos ocorrera conforme o cronograma da Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer, sendo que as competi¢cdes serdo organizadas em diferentes datas, locais e formatos, conforme
definido em congressos técnicos de cada modalidade.

No que se refere a forma de execugédo e remuneragao dos servigos, adota-se a distingdo entre
“jogo” e “diaria”, conforme a natureza do evento:

I. Contratagcdo por jogo: aplicada a competicbes com calendario previamente definido,
especialmente em modalidades de quadra e campo, nas quais o numero de partidas é estabelecido
previamente em congresso técnico, permitindo planejamento preciso da demanda e organizagao
antecipada da equipe.

Il. Contratagao por diaria: aplicada a eventos de curta duragdo ou de formato dindmico, nos quais
as inscrigdes ocorrem no dia da competicdo, ndo sendo possivel prever previamente o nimero de
partidas. Nesse caso, a equipe de arbitragem atua durante o periodo de até 08 (oito) horas, arbitrando
todas as disputas realizadas no evento.

Dessa forma, a adogao do sistema de registro de precos mostra-se a alternativa mais adequada,
considerando que a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer trabalha com estimativas de participagao
que podem variar conforme cada competicdo. O modelo permite maior flexibilidade, eficiéncia
administrativa e melhor controle da execugédo contratual, possibilitando a requisicdo dos servigos
conforme a real necessidade de cada evento esportivo.

3. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO
Lei Federal n° 14.133, inciso Il, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n® 95/2023, inciso IX do art. 4°
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PPA - Lei 3.374/2025 de 16/12/2025;

LDO - Lei 3.329 de 17/07/2025, alterada pela lei 3.367/2025 de 01/12/2025;
LOA — Lei 3.373/2025 de 15/12/2025;

Lei Federal n® 14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;
PCA - Itens 54 a 64.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
Lei Federal n° 14.133, inciso lll, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n°® 95/2023, inciso Il do art. 4°

4.1. A contratagcdo observara tanto o orgamento quanto a limitagao de espago fisico e a possibilidade
de aquisicdo de quantitativos parcelados durante o periodo de vigéncia da ata e a disponibilidade
orcamentaria a cada pedido de fornecimento, em que, por isso, optou-se pelo fornecimento dos bens
através do SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS, com fundamento no inciso Il do art. n°® 63 do
Decreto Municipal n° 96/2023, na modalidade de Pregéo Eletrénico, tipo MENOR PRECO POR ITEM,
pelo modo de disputa “ABERTO”, conforme a seguir transcrito:

Art. 63. O Sistema de Registro de Pregos sera adotado, preferencialmente:
L[]

Il - Quando for conveniente a aquisicao de bens com previsao de entregas
parceladas ou contratacdo de servigos remunerados por unidade de medida
ou em regime de tarefa;

4.2. A contratagédo dos servigos de arbitragem para os eventos esportivos promovidos pelo Municipio
de Santa Helena devera atender a requisitos técnicos, operacionais e administrativos que assegurem
a adequada execucgao das competi¢cdes e a qualidade dos servigos prestados.
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4.2.1. Os profissionais disponibilizados pela empresa contratada deverao possuir capacitagao técnica
e experiéncia comprovada na arbitragem das modalidades esportivas abrangidas pelo calendario
municipal, sendo aptos a aplicagdo das regras oficiais de cada modalidade, conducdo das
partidas/provas, controle disciplinar e preenchimento de sumulas e relatérios técnicos quando
necessario.

4.2.2. A equipe de arbitragem devera estar devidamente organizada e dimensionada conforme a
natureza de cada evento, contemplando arbitros principais, auxiliares, mesarios ou demais fungdes de
apoio, quando exigido pela especificidade da competicdo, garantindo o pleno atendimento das
demandas operacionais.

4.2.3. A contratada devera assegurar pontualidade, assiduidade e conduta ética de seus profissionais,
bem como a observancia das regras oficiais de cada modalidade esportiva, mantendo postura imparcial
e compativel com a fungdo desempenhada.

4.2.4. Os servigos deverdo ser prestados em conformidade com o cronograma estabelecido pela
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, em diferentes locais do Municipio, inclusive na zona urbana e
rural, conforme definicdo dos congressos técnicos de cada competicio.

4.2.5. A empresa contratada devera manter disponibilidade operacional para atendimento das
demandas do calendario esportivo municipal, considerando que os eventos poderdo ocorrer
simultaneamente ou em datas consecutivas, exigindo capacidade de mobilizagdo de equipe.

4.2.6. Os servigos poderao ser remunerados por “jogo” ou por “diaria”, conforme a natureza do evento,
sendo que a contratada devera se adequar a ambas as formas de execugdo, conforme definido pela
Administragdo no momento da convocagao.

4.2.7. Por fim, a contratagdo devera observar todas as normas aplicaveis a Administragdo Publica,
especialmente os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e
continuidade do servico publico, garantindo a correta execucao dos eventos esportivos municipais

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
Lei Federal n° 14.133, inciso V, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n°® 95/2023, inciso Il do art. 4°
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O levantamento de mercado realizado para a contratagdo dos servigos de arbitragem esportiva
no Municipio de Santa Helena considerou as praticas atualmente adotadas por administragdes
publicas, bem como as solugdes disponiveis no mercado para atendimento de calendarios esportivos
municipais de médio e grande porte.

Verifica-se que o mercado oferece, de forma predominante, trés modelos principais de
prestacado desses servigos:

(i) execucao direta por servidores publicos
(i) contratagao de arbitros autbnomos (pessoas fisicas)
(iii) contratagao de empresas especializadas em arbitragem esportiva.

A analise das solugdes existentes indica que a execugao direta por servidores publicos nao é
uma pratica usualmente adotada em municipios com calendario esportivo amplo e diversificado, em
razao da necessidade de profissionais com capacitagéo técnica especifica em multiplas modalidades,
além da dificuldade de disponibilizagdo continua e simultdnea desses servidores ao longo de todo o
periodo de competicdes.

A contratagdo de arbitros autbnomos é comumente utilizada em pequenos eventos ou
competi¢cbes isoladas, especialmente em contratagdes pontuais. Contudo, essa alternativa apresenta
limitagdes relevantes quando aplicada a calendarios esportivos estruturados, uma vez que exige gestao
individualizada de profissionais, maior esforco de coordenacgdo, dificuldade de padronizagdo dos
critérios técnicos de arbitragem e maior vulnerabilidade quanto a substituicdo de profissionais em caso
de auséncia.

Por outro lado, observa-se que a contratacdo de empresas especializadas em arbitragem
esportiva é a solugdo mais adotada por entes publicos que possuem calendario esportivo continuo e
diversificado. Esse modelo permite o fornecimento de equipes completas, previamente organizadas,
com cobertura de diferentes modalidades esportivas, além de garantir maior uniformidade técnica,
suporte administrativo centralizado e maior capacidade de resposta as demandas simultaneas dos
eventos.
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No ambito de contrata¢des similares realizadas por outros municipios e consorcios regionais,
verifica-se predominancia da adog¢do do modelo de contratagdo de pessoa juridica especializada,
especialmente por meio de Sistema de Registro de Pregos, o que possibilita maior flexibilidade na
execucgao, adequacao a variagdo da demanda e melhor controle da despesa publica.

Dessa forma, o levantamento de mercado evidencia que a contratagdo de empresa
especializada em arbitragem esportiva representa a solugdo mais compativel com a realidade
operacional do Municipio de Santa Helena, considerando a complexidade do calendario esportivo, a
diversidade de modalidades e a necessidade de garantir padronizagdo técnica, eficiéncia e
continuidade na prestacao dos servicos.

5.1 IDENTIFICAGAO DAS SOLUGOES

No processo de planejamento da contratagao dos servigos de arbitragem para os eventos esportivos
promovidos pelo Municipio de Santa Helena, foram identificadas possiveis alternativas para
atendimento da demanda, considerando os requisitos técnicos, operacionais € a necessidade de
continuidade dos servigos ao longo do calendario esportivo municipal.

Solucgao 01 — Execugao dos servigos por servidores municipais

Consiste na utilizagdo de servidores do quadro proprio do Municipio para atuagao como arbitros nas
competicdes esportivas. Esta solugao foi considerada inviavel, tendo em vista a inexisténcia de quadro
técnico especializado em numero suficiente para atender simultaneamente todas as modalidades
esportivas e a elevada demanda do calendario esportivo anual.

Solugao 02 — Contratagao de arbitros autdbnomos (pessoas fisicas)

Consiste na contratagdo direta de profissionais autbnomos para atuacdo individual como arbitros.
Embora tecnicamente possivel, esta alternativa apresenta limitagdes relevantes, tais como dificuldades
de gestédo e coordenagdo das equipes, fragilidade na padronizagdo técnica, maior complexidade de
fiscalizagdo contratual, além de riscos de descontinuidade na prestagdo dos servigos em razido da
eventual indisponibilidade individual dos profissionais.

Solugao 03 — Contratagao de empresa especializada em arbitragem esportiva

Consiste na contratagdo de pessoa juridica especializada, responsavel pelo fornecimento de equipe
completa de arbitragem, devidamente capacitada e organizada para atendimento das competicdes.
Esta solucdo se mostra tecnicamente adequada por possibilitar maior organizagcado operacional,
padronizagao dos servigos, substituicdo imediata de profissionais em caso de necessidade e melhor
suporte a Administragao na execugao do calendario esportivo.

Solugao escolhida

Diante da analise das alternativas, a solugdo mais adequada consiste na contratagcao de empresa
especializada em arbitragem esportiva, por meio de Sistema de Registro de Pregos, considerando
a necessidade de flexibilidade, continuidade e adequacdo a variagdo da demanda ao longo do
calendario esportivo municipal.

5.2 ANALISE COMPARATIVA DE SOLUGOES
A analise comparativa das solugdes identificadas foi realizada considerando aspectos técnicos,
operacionais, econdmicos e de gestdo, com base nos requisitos da contratagdo e na realidade do
calendario esportivo municipal.
Solugao 01 — Servidores municipais
e Vantagens: inexisténcia de custo adicional de contratagcéo externa.
o Desvantagens: insuficiéncia de profissionais qualificados; sobrecarga de servidores;
inviabilidade operacional para atendimento simultineo das competi¢cdes; risco de
comprometimento da qualidade técnica dos eventos.

Solugdo 02 — Arbitros autdnomos (pessoas fisicas)
e Vantagens: possibilidade de contratagédo pontual e flexibilidade inicial.
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o Desvantagens: maior dificuldade de controle e fiscalizagdo; auséncia de padronizagao técnica;
alta rotatividade; risco de descontinuidade dos servigos; maior complexidade administrativa na
gestado de multiplos profissionais.

Solugao 03 — Empresa especializada em arbitragem esportiva
e Vantagens: disponibilidade de equipes completas; padronizagdo técnica dos servigos;
substituicdo imediata de profissionais; melhor gestao e fiscalizagao contratual; maior eficiéncia
operacional; continuidade dos servigos ao longo do calendario esportivo; suporte administrativo
centralizado.
o Desvantagens: necessidade de formalizacdo contratual mais estruturada e planejamento
adequado da demanda.

Do ponto de vista técnico e operacional, a Solugdo 03 apresenta-se como a alternativa mais vantajosa
para a Administragdo Publica, por assegurar maior eficiéncia na execucdo dos eventos esportivos,
melhor controle da prestagédo dos servigos e maior confiabilidade na condugao das competicdes.

Em termos econdmicos, a contratacdo por Sistema de Registro de Precos também se mostra
adequada, uma vez que permite o pagamento apenas pelos servigos efetivamente demandados,
conforme a realizagdo dos eventos esportivos ao longo do exercicio, evitando desperdicios e
promovendo maior racionalidade na aplicagdo dos recursos publicos.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada em arbitragem esportiva é a
solucdo mais eficiente, segura e compativel com as necessidades do Municipio de Santa Helena.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES E VALORES PARA A CONTRATAGCAO
Lei Federal n® 14.133, inciso 1V, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n® 95/2023, inciso V do art. 4°
Lei Federal n° 14.133, inciso VI, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n® 95/2023, inciso VI do art. 4°
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6.1. A estimativa das quantidades dos servigos de arbitragem esportiva foi elaborada com base no
histérico de execugdo da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer nos exercicios anteriores,
especialmente a contratagao realizada por meio do Termo de Referéncia n°® 046/2023, bem como na
projecao do calendério esportivo previsto para o exercicio de 2026.
Considerou-se que o Municipio de Santa Helena possui um calendario esportivo amplo, continuo e
diversificado, envolvendo a realizagdo de campeonatos municipais, regionais, festivais esportivos,
jogos escolares e demais eventos esportivos ao longo do ano, o que demanda significativa estrutura
de arbitragem para atendimento adequado das competicdes.
Para definigdo dos quantitativos, foram observados os seguintes paradmetros técnicos:

e Quantidade de competicbes municipais, regionais e eventos esportivos realizados anualmente;

e Média de equipes participantes por modalidade esportiva;

¢ Numero estimado de partidas, rodadas ou provas por competicao;

o Necessidade de equipes de arbitragem compativeis com as especificidades de cada

modalidade;

e Realizacao de eventos de curta duragdo, com remuneragao por diaria;

e Participagdo do Municipio em competigbes oficiais, festivais esportivos e jogos escolares.
A metodologia adotada baseou-se na analise do consumo histérico dos servicos de arbitragem,
devidamente ajustada a previsao de manutengao e possivel ampliagao das atividades esportivas para
0 exercicio de 2026. Tal abordagem busca assegurar maior aderéncia a realidade da demanda,
evitando tanto o subdimensionamento, que poderia comprometer a execugédo dos eventos, quanto o
superdimensionamento, que poderia gerar desperdicio de recursos publicos.
Dessa forma, as quantidades estimadas refletem a necessidade real da Administragao, considerando
a sazonalidade dos eventos, a diversidade de modalidades esportivas e a dinamica de participacéo das
equipes ao longo do calendario esportivo municipal.

6.2. As quantidades estimadas para cada item s&o as seguintes:
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calendario municipal, abrangendo as
categorias de base até a categoria
adulta, com equipe de arbitros
devidamente habilitados e capacitados
para a conducdo das competigoes,
aplicagdo das regras oficiais de cada
modalidade e garantia da regularidade
técnica, imparcialidade e organizagao
dos eventos esportivos.

Item | catser Qtde. | Unid. | Descrigao Valor Valor Total
Unit.
18449 400 Jogos | Servico de arbitragem para realizar os | R$ R$ 141.678,00
1 (aprox.) campeonatos de futsal, 02 (dois) arbitros | 472,26
e 01 (um) mesario por jogo.
18449 200 Jogos | Servigo de arbitragem para realizar os | R$ 405,26 | R$ 81.052,00
(aprox.) campeonatos de voleibol, categorias:
2 masculino e feminino livre, e Vblei
Cambio (ldosos) 02 (dois) arbitros e 01
(um) mesario por jogo.
18449 60 Jogos | Servigo de arbitragem para realizar os | R$ 436,01 | R$ 13.080,30
3 (aprox.) campeonatos de handebol, 02 (dois)
arbitros e 01 (um) mesario por jogo.
4 18449 180 Jogos | Servico de arbitragem para realizar | R$ 477,75 | R$ 85.995,00
(aprox.) campeonatos de futebol suico categorias:
livre feminino, livre masculino e veterano
masculino, 02 (dois) arbitros e 01 (um)
mesario por jogo.
5 18449 40 Jogos | Servigo de arbitragem para realizar o | R$ 702,90 | R$ 28.116,00
(aprox.) campeonato entre as  escolinhas
municipais na modalidade de futebol, 01
(um) arbitro, 02 (dois) bandeiras e 01(um)
mesario.
6 18449 400 Jogos | Servico de arbitragem para realizar os | R$ 884,12 | R$ 265.236,00
(aprox.) campeonatos de futebol de campo, 01
(um) arbitro, 02 (dois) bandeiras e 01
(um) mesario por jogo.
7 18449 90 jogo Servico de arbitragem para realizar os | R$ 602,96 | R$ 18.088,80
(aprox.) campeonatos na modalidade de bol&o,
01 (Um) arbitro e 04 (quatro) mesarios.
8 18449 40 Diarias | Servico de arbitragem para realizar os | R$ 971,98 | R$ 29.159,40
(aprox.) campeonatos na modalidade de boldo,
01 (um) arbitro e 04 (quatro) mesarios.
9 18449 70 Diarias | Servico de arbitragem para realizar | R$ 771,66 | R$ 23.149,80
(aprox.) campeonatos de areia, nas modalidades
de vbélei, handebol, futevdlei, futebol de
areia e beach ténis, Volei Cambio, 02
(dois) arbitros € 01 (um) mesario.
= 10 18449 68 Diarias | Servico de arbitragem para realizar os | R$ 834,70 | R$ 56.759,60
(aprox.) Jogos Escolares do Parana - fase
municipal nas modalidades handebol,
futsal, voleibol, vOlei de praia e
basquetebol, 02 (dois) arbitros e 01 (um)
mesario.
11 18449 50 Diarias | Servico de arbitragem para realizar os | R$ 818,22 | R$ 40.911,00
(aprox.) Jogos Escolares — Bom De Bola fase
municipal e festivais das escolinhas
municipais na modalidade de futebol de
campo, 01 (um) arbitro, 02 (dois)
bandeiras e 01 (um) mesario.
12 18449 50 Diarias | Servico de arbitragem regional para | R$ 602,96 | R$ 30.148,00
(aprox.) todas as modalidades esportivas do

TOTAL

R$ 813.373,90
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Os quantitativos estimados para a presente contratagao foram definidos com base no histérico
de consumo dos servicos de arbitragem esportiva registrados nas Atas de Registro de Pregos
anteriormente celebradas pelo Municipio, especialmente aquelas que tiveram sua vigéncia renovada
no exercicio de 2025, bem como na projegéo do calendario esportivo a ser executado pela Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer durante o periodo de vigéncia da futura Ata de Registro de Precos.

Para a definicdo das quantidades, foram considerados os seguintes critérios:

* Historico de utilizagao dos servigos de arbitragem nas competi¢cdes promovidas pelo Municipio nos
ultimos exercicios;

» Quantitativos efetivamente contratados e executados nas Atas de Registro de Pregos renovadas em
2025;

 Calendario esportivo anual previsto pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer;

« Histérico de participagédo de equipes, atletas e entidades esportivas nas competicdes municipais,
regionais e escolares;

» Necessidade de atendimento simultaneo de diferentes modalidades esportivas e categorias;

» Possibilidade de realizagdo de eventos extraordinarios, amistosos, festivais e competicées nao
previstas inicialmente no calendario esportivo.

Quanto aos valores estimados para a contratacdo, foi considerada a aplicagdo do reajuste
correspondente & variacdo acumulada do indice Nacional de Pregos ao Consumidor — INPC, no
percentual de 4,42%, incidente sobre os valores constantes das Atas de Registro de Precos renovadas
em 2025, visando recompor a perda inflacionaria do periodo e adequar os pregos a realidade de
mercado.

A metodologia adotada buscou assegurar quantitativos e valores compativeis com a demanda
real da Administragao, evitando tanto o subdimensionamento, que poderia comprometer a realizagao
das competicdes esportivas, quanto o superdimensionamento da contratagao.

A utilizacdo do Sistema de Registro de Pregcos mostra-se a solugdo mais adequada,
considerando que o numero efetivo de partidas, equipes participantes e eventos esportivos depende
de fatores variaveis, como adesdo dos atletas, formato das competicbes e decisbes definidas em
congressos técnicos. Dessa forma, a Administragdo podera requisitar apenas os servicos efetivamente
necessarios ao longo da vigéncia da Ata, promovendo maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos e observando os principios da economicidade, eficiéncia e vantajosidade administrativa.

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
Lei Federal n® 14.133, inciso VII, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n°® 95/2023, inciso IV do art. 4°

A solucao consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigos de arbitragem
esportiva, incluindo arbitros, arbitros auxiliares, mesarios e demais profissionais necessarios para a
condugéo técnica das competicdes promovidas pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

Os servigos serao executados conforme cronograma elaborado pela Secretaria, abrangendo eventos
realizados na sede e nos distritos do Municipio, durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO
Lei Federal n°® 14.133, inciso VIII, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n° 95/2023, inciso VIl do art. 4°

A futura contratagdo devera ser feita por ITENS em razdo da caracteristica técnica e
peculiaridade de comercializagdo no mercado.
Nesse sentido, colhe-se o precedente do TCU consubstanciado no verbete de sua Sumula
n°. 247 que expressa:
"é obrigatdéria a admisséo da adjudicag¢do por item e ndo por prego global, nos
editais das licitacbes para a contratagdo de obras, servicos, compras e
alienagbes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o
conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o
objetivo de propiciar a ampla participagdo de licitantes que, embora néo
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dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisicdo da
totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades
autbnomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa
divisibilidade".

Coadunado, ha de se destacar a necessidade de divisdo daqueles itens que superarem o
montante de R$ 80.000,00 em cotas de 25% para fins de aplicagéo do artigo n° 76 do Decreto Municipal

n° 95/2023:

Art. 76. Para cumprimento do contido no artigo 47 da Lei Complementar
Federal n.° 123/2006, a Administragao devera:

I - Realizar processo licitatério destinado exclusivamente a participagdo de
microempresas e empresas de pequeno porte nos itens de contratagdo cujo
valor seja aquele previsto no inciso | do art. 48 da Lei Complementar n°
123/2006;

Il - Estabelecer, em certames para aquisicdes de bens de natureza divisivel,
cota de até 25% (vinte e cinco por cento) do objeto para a contratacdo de
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, conforme inciso Il do art. art.
48 da Lei Complementar n® 123/2006.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Lei Federal n® 14.133, inciso IX, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n°® 95/2023, inciso X do art. 4°

A contratacao visa:

e Garantir a realizagéo do calendario esportivo municipal;

e Promover a pratica esportiva e o lazer da populagao;

e Assegurar arbitragem qualificada, imparcial e tecnicamente adequada;

e Incentivar a participacéo de atletas e equipes em competicdes municipais e regionais;
o Ampliar a integragao social por meio do esporte;

o Reduzir riscos de interrupgao dos eventos esportivos;

e Melhorar a organizacgdo e credibilidade das competi¢cdes promovidas pelo Municipio.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO
Lei Federal n°® 14.133, inciso X, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n°® 95/2023, inciso Xl do art. 4°

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:

Para esta finalidade a equipe técnica entende que nao ha necessidade de providéncias a
serem adotadas, nem de realizagdo de plano de agao especifico para treinamento de fiscalizagéo de
contratos, considerando-se que a equipe de gestéo e fiscalizacdo desta contratagdo séo servidores que
possuem experiéncia neste tema.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Lei Federal n° 14.133, inciso XI, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n° 95/2023, inciso VI do art. 4°

Existem contratagdes correlatas relacionadas a realizagao de eventos esportivos, tais como:
e Agquisicdo de materiais esportivos;
e Transporte de atletas;
e Premiacdes esportivas: Troféus e Medalhas;
e Sonorizagao e estruturas para eventos;
o Hospedagem e alimentagdo em competi¢cdes especificas.

12. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS
RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE

BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

Lei Federal n® 14.133, inciso Xll, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n°® 95/2023, inciso Xl do art. 4°

A presente contratagéo refere-se a prestacdo de servigos de arbitragem esportiva, possuindo baixo
potencial de impacto ambiental, uma vez que ndo envolve processos industriais, utilizagao significativa
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de recursos naturais ou geragao expressiva de residuos.

Ainda assim, em observancia aos principios da sustentabilidade previstos na Lei Federal n°
14.133/2021 e as diretrizes das contratagdes publicas sustentaveis, deverao ser adotadas medidas que
contribuam para a redugao dos impactos ambientais decorrentes da execugao contratual.

Como praticas sustentaveis, a contratada devera, sempre que possivel:

a) Utilizar meios eletrénicos para comunicagao, envio de documentos, relatérios e demais registros
relacionados a execucgao contratual, reduzindo o consumo de papel;

b) Promover o uso racional de recursos como energia elétrica, agua e combustiveis durante a prestacao
dos servicos;

c) Realizar o descarte ambientalmente adequado dos residuos eventualmente gerados durante a
execucao dos eventos esportivos;

d) Incentivar seus profissionais a adotarem praticas de responsabilidade ambiental durante a realizagéo
dos servicos;

e) Observar a legislagdo ambiental vigente aplicavel as suas atividades.

Sob a dimenséao social da sustentabilidade, a contratagdo contribuira para o desenvolvimento das
atividades esportivas municipais, promovendo inclusido social, integragao comunitaria, lazer, qualidade
de vida e incentivo a pratica esportiva para diferentes faixas etarias da populagao.

Sob a dimensdo econémica, a contratagdo possibilitara a realizacao eficiente dos eventos esportivos
programados pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, garantindo a continuidade das politicas
publicas voltadas ao esporte e ao lazer, com adequada relagdo entre custo e beneficio para a
Administragao Publica.

Considerando a natureza do objeto, ndo se identifica a necessidade de implementagédo de logistica
reversa, nem a geragao de residuos que demandem tratamento especifico além das praticas ordinarias
de gerenciamento ambientalmente adequado.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O

ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
Lei Federal n° 14.133, inciso XlIlI, § 1° do artigo 18 e Decreto Municipal n°® 95/2023, inciso XlII do art. 4°

Diante de todo o exposto, declaramos a viabilidade da Contratagéo, nos termos dispostos no
presente Estudo Técnico Preliminar — ETP.

Santa Helena/PR, 20 de maio de 2026.

Declaro que participei ativamente de todas as etapas este Estudo Técnico preliminar - ETP,

Assinado eletronicamente por:
- ANGELICA ELOISA CAPELETTI
079.549.579-00
assinado 16/07/2026 12:45:48
eletrébnicamente
Assinatura digital avancada.

Angélica Eloisa Capeletti
Chefe de Divisao Administrativa da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer

Assinado digitalmente por:
. JULIANAA XILIADORA LADEIA
Ciente e de acordo, OSTA

~ assinado 027 669.279-99
digitalmente 16/07/2026 12:47:58

Juliana Auxiliadora Ladeia Costa
Secretario Municipal de Esportes e Lazer
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ANEXO |
Analise de riscos

Risco Atraso na contratagéo dos servigos de arbitragem

Probabilidade | Média

Impacto

Alto

Danos

1. Comprometimento do cronograma dos campeonatos e eventos esportivos.
2. Risco de adiamento ou cancelamento de partidas por auséncia de equipe de arbitragem.
3. Prejuizo ao planejamento da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer e aos participantes

das competicdes.

Acoes preventivas

Responsavel

Prazo

Elaboragao antecipada do Estudo Técnico

~ o A . ; D lanej
8 | Preliminar, Termo de Referéncia e demais | Area demandante urante o~p anejamento da
» - contratagao
iz | documentos da contratag&o.
Realizach -
- ea |-zlagao de pesquisa de‘mercado~para Durante a elaboragéo do
identificar empresas aptas a prestagéo dos ETP
Servigos.
Acodes de mitigagao ou contingéncia Responsavel Prazo
Acompanhamento do andamento do Area demandante | Durante o processo de
processo licitatorio e adogéo de e Setor de | contratagcéo
providéncias para solucionar eventuais Licitagoes
pendéncias com celeridade.
Risco Dimensionamento incorreto da quantidade de servigos de arbitragem
Probabilidade | Baixa Impacto Médio
Danos
1. Quantidade de arbitragens insuficiente para atender ao calendario esportivo.
2. Contratacao superior a necessidade, ocasionando utilizag&o ineficiente dos recursos
publicos.
3. Necessidade de aditivos ou de nova contratagao durante a temporada.
Acoes preventivas Responsavel Prazo
~ Levantamento do calendario oficial de ~
o | competicdes, nimero estimado de Area d dante | Purante a elaboraggo do
& | partidas e histérico de edigdes reademandante | erp
@ | anteriores.

Planejamento dos quantitativos
considerando todas as modalidades e
categorias previstas.

Area demandante

Durante o planejamento da
contratagao

Acoes de mitigagao ou contingéncia

Responsavel

Prazo

Monitoramento da execugao contratual e
do consumo dos servigos, promovendo 0s
ajustes permitidos pela legislagao, quando
necessarios.

Fiscal ou Gestor
de contrato

Durante a vigéncia
contratual




. E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADC EM: 16/07/2026 12:46 -03:00 -03

=l

ESTADO DO PARANA
MUNICIPIO DE SANTA HELENA
Rua Paraguai — 1401 — Santa Helena — PR — CEP 85.892-000
Fone: 3268-8200 — CNPJ: 76.206.457/0001-19

Risco 3

Risco Descumprimento contratual ou prestacao inadequada dos servigos de
arbitragem

Probabilidade | Baixa Impacto Alto

Danos

1. Nao comparecimento da equipe de arbitragem nos dias e horarios previstos.

2. Atrasos no inicio das partidas ou interrupgao das competigdes.

3. Prejuizo a organizacdo dos campeonatos e insatisfagdo das equipes participantes.

4. Necessidade de remarcacgéao de jogos, gerando custos e transtornos a Administragao.

Acoes preventivas Responsavel Prazo

Definicao clara das obrigacdes da
contratada, dos prazos, da qualificagdo Area demandante Durante a elaboragéo do
minima dos arbitros e das penalidades Termo de Referéncia

no Termo de Referéncia e no contrato.

Fiscalizagdo continua da execugéao dos

. ) ~ o . Durante a vigéncia
servigos e confirmagao prévia das Fiscal do Contrato

escalas de arbitragem. contratual

Acoes de mitigagao ou contingéncia Responsavel Prazo

Notificagdo da contratada e aplicagéo

das sangdes previstas no edital e no

contrato, podendo ser exigida a Fiscal e Gestordo | Durante a vigéncia
substituicdo imediata da equipe de Contrato contratual

arbitragem quando cabivel.
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